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Abstract: The paper focuses on the possibilities and the trends for risk management improvement in insurance against damages in
cases of natural calamities and manmade disasters. Subject of analysis are the possible solutions (methods and practices) for managing the
risk from damages caused by natural calamities and manmade disasters. Summarized are the results from the critical research analysis of
the typical and innovative solutions in risk management in interrelation with the fundamental models and strategies for protection from
damages and risk management, as well as with the methods for risk management in insurance. Outlined are the approaches for resolving the

problems related to catastrophe risks.
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1. Bveedenue

Vnpasnenuemo na pucka npu 3acmpaxosane HA CMONAHCKU
OpeaHu3ayuy 3a eGeHMmYyaIHu wemu Nnpu npupooHu beocmeus u
asapuu e 6 NpsKa 3a6UCUMOCH OM AHAU3A HA NPeOnoCmagKume u
menOeHyuume 3a 4ecmoma Ha OnpedeneHu PUCKO8U CbOoumus 6
KOHKDEemHU 2e02pa@cku  pecuoHu Ui UH@OPACMPYKMYPHU U
UHOYyCmpuanHu ooracmu.

Axmyannocmma na npobiemamuxama 3a YnpasieHuemo Hd
puUcCKa npu  3acmpaxoeaLemo  cpewyy Nnpupoonu beocmeus u
NPUYUHEHU OM Y08eKd asapuu ce onpeoeisi Om 3HaYuMume wemu
om cvoOumusi Om NPUPOOeH Xapakmep 8 MHO20 YACmuU HA ceemd,
KaKmo u ciyuyaume Ha 20ieMu NPOMUULIEHY A6aAPUY NPUYUHEHU OM
YOBEWIKU 2PeKU UNU NbK NPU 3aMbpCABAHEe HA OKOIHAMA cpeod
cneo Hapywiasame Ha YeIOCMmMaA HA UHOYCMPUATHU OOEKmu npu
npupoonu  beocmeus.  3acmpaxoeamennama  NPAKMuUKa — ce
VCHBBPUIEHCMBA U € HeOOX0OUMO 0a ce U3NON36am HOBU U MOOEPHU
UHOBAMUGHU — MOOeNU 3d 3ACMpaxoeane npu  puckoge om
xamacmpouunu  Aenenus  (Mpupoonu  6edcmeus U - asapuu
NPUYUHEHU OM Y08eKa).

Puckvm e neobxoouma kamezopusi ¢ meopusima u PAKMuKama
Ha 3acmpaxosanemo. Tou e npednocmaeka 3a 6b3HUKEAHE HA
3acmpaxogamennume OMHOWEHUs, Mbll Kamo 0e3 HaIu4uemo Ha
CbOMBEmen pucKk 3acmpaxo8aHemo Cmasd U3MUWHO, M.e. HAMA
sacmpaxoeamenna nompeonocm. Ecmecmeomo mHa pucka u
cmenenma Ha 8eposIMHOCI NPU PUCKA ONPeOesiam ecmecmgomo u
Zpanuyume Ha 3aCMPaxo8amenHama 3auuma.

Cvujecmeysam pasiuyhu cxeMu HA npoyeca Ha Ynpaeienue Ha
pucka. Obwomo 6 msix e, ue ca C6bP3AHU C MHO20EMANeH NPoyec,
KOUMO uma 3a yen 0a Hamau Ui KOMAeHCUpa wemume 3a obexma
npu HacMvneane Ha HebIAZONPUAMHU CHOUMUS.

Memooume, xoumo ce usnonzeam 6 eoHa 3acCMpPAx08aAmMenHd
KOMNaHus, KOAMO He ce 3aHUMABA C JICUBOMO3ACMPAX08ane 3d
VApagienue Ha Pucka (HCUBOmMo3acmpaxo8anemo Usnon3ed opyau
Memoou u cmpamezuu 3a YNpAgieHue Ha pucka) npeocmasisiéam
npekusim U KOHKpemen nooxoo0 3a ynpagieHue HA 6CeKu U0 PUCK,
Kotmo noonesxcu Ha 3acmpaxosamne om
HEACUBOMO3ACMPAXOBAMEIHA KOMIAHUSL.

Puckvm na mnescueomoszacmpaxo8ameniomo Opyicecmeo
npedcmasnnea  oowus,  aspecamuus — Puck, Ha  KOumo
OpYIACeCmMBOMO € U3N0ICEHO, U CLeO08AMENHO BKIIOYBA GCUUKU
pUcKoge,  NPUCHWU  HA  HENCUBOMO3ACMPAX0BAMENHOMO
Opyosicecmeo. Pazbupa ce, csiko edHo Opyocecmeo e 6 pa3iuina
cmenen noodsracmuo Ha msx. Cvuecmeenomo e, ue puckogeme
KaKkmo noomoenno, maxkda u Kamo ysio, 8 No-20JAMa Ul 8 no-
Maika cmenen moz2am 0d UMaAm OMPUYAMENHO GIUSHUE GbPX)
opyacecmeomo. Taxnomo nacmwvneane modce 0a 0osede 00
Gunancosu 3a2ybu unu da cnocobcmea 3a pearusupaHemo Ha
Gunancosu 3acybu, kKoumo Oa 3acmpawiam @OUHAHCOBOMO
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CbCmosiHUe HA Opydcecmeo Uil 6 HAU-I0wus Ccaydyai od
dosedam 00 He208amMa HENJIAMENCOCHOCOOHOCH.

2. Tunuunu pewienus XapaKmepuu 3a ynpasienue
Ha pUcKa npu 3acmpaxosane Ha wiemu om nPUpoonu

Oeocmeus u npuvuHeHu om 4oeeKa asapuu

Couecmeysam ymevpOeHu (MUNUYHU) peteHus U3noi36anu
npu ynpaeiewue Ha pucKa RpU 3ACmMpaxoeame HA wemu om
Kamacmpouunu ABNEHUA! cvsacmpaxosaue,
npesacmpaxosane, 3acmpaxosamener nyi U aimepHAmMueeH
Gunancos mpancgep.

Cwvzacmpaxoeanemo € Haii-cmapama u npeoxoxcoaua
npezacmpaxosanemo Gopma 3a npexevpisiHe U pasnpeoeneHue
HA  pUCKA U36bH  3ACMPAX08AMENHAMA  CbEKYAHOCH
npocmpancmeomo, epemento u no cvujecmgo. To e ¢opma Ha
3acmpaxosame, npu KOAMO yuacmeam noHe 06ama uiu noseve
sacmpaxoeamenu 3a  OcucypsagaHe HA  3ACMPAX08AMENHA
3awuma Ha 0aden obexkm uiu 0bekmu npu eOuH u Cvu PUcK u
npu edun u cvw unmepec. Ilpexeévpianemo Ha pucka upes
Cb3ACMPAxo08ane e CoueCmeer UHCIMPYMeHm 3a YnpasieHue Ha
PUCKA HA HENCUBOMO3ACMPAXOBAMENHOMO OPYACECMBO, MO Ce
onpedenss u Kamo npoyedypa 3a pasnpedeierue, KbOemo
3aCmMpaxo8aHusm puck e pasnpedeien cped 08e Ul Nnoseye
sacmpaxoeamennu KOMAAHUU, KAMO BCAKA OM MAX Noemd
0mMe08OpHOCMMA 3A HACM OM puUcKa U uUMa 3a0vadCeHue
OUPEKMHO KbM 00WUsA 3aCMPAxXo8aH.

3a pasauxa om cvzacmpaxosanemo, KOemo no RPUHYUN ce
npunaza 6 pamxume HA OmMOeIHUME HAYUOHAIHU Na3apu,
npe3acmpaxosanemo e  pA3NPbCKeAHe  HA  pPUCKA 8
medicoynapooden mawjab. Ilpezacmpaxosanemo e mpancgep unu
yeoupane A YACM OM OM2OBOPHOCMMA HA 3ACMPAX0BAMENs,
(yedenma) no omHoulenue Ha pasnuyHume 6U006e 3ACMPAXOBKU
unu kaacose 6usHec (nopmdetinu) Ha opyau 3acmpaxo8amentu
KOMRAHUU — W/UIU — NpOQEeCcUuoHanrHyu  npe3acmpaxoeamentu
Komnanuu. Ilpesacmpaxosanemo e U3KIOYUMENHO epeKmueeH
Memoo 3a ynpaenenue Ha pucka Ha
HedNCUBOMO3ACMPAXOBAMENHOMO  OPYHCECMBO U  CLOMEEMHO
sajicen  Gaxkxmop  3a  QUHAHCOBOMO  CbCMOSHUE  HA
3acmpaxosamens.

3acmpaxoeamennusm nyn e cpedcmeo 3a pasnpedeierue Ha
pucka mencoy epyna sacmpaxosament, a
npe3acmpaxosamennuam nyi e cpeocmeo 3a pasnpeoeisine Ha
pucka mencoy epyna npesacmpaxosamen.
3acmpaxosamennusm nyn e Qopma Ha Cv3acmpaxoeanemo,
Kamo cvbujecmeeHomo e, ue upe3 nyjioeeme ce NOemMan 02poMHU
0M20BOPHOCMU U NPU NO-HUCKU DAZHOCKU 3d CbOMEEMHOMO
nokpumue. Ilynoseme ce uzepanxcoam 3a NOKPUMUEMO Hd
eonemMu UM Kamacmpo@uuHu — puckose,  KAKUmMo - cd
3emempecenus, HAB0OHeHus, Oypu, Ypacaumu, mepopusvm u
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opyeu, Kamo upe3 mMAX  3acmpaxogamenam — nocmued
eIUMUHUDAHE 6 HAKAKG8A CMeneH Uiu HANvIHO HA OnpedeneH
PUCK UNU PUCKOBE.

Anmepnamusnuam mpancgep Ha pucka cvwo onyus 3a
YApAGNeHue HA PUCKA HA  HENCUBOMO3ACMPAX0BAMENHOMO
opysicecmeo. Tozu 6ud mpancep ce npakmuxkysa om
3acmpaxoeamenrume u NPe3ACMpaAx08amenIHume Opyrcecmed 6
paseumume QUHAHCOBU NA3APU, KAMO UHMEPECLN KbM He20 e
npeoussUKan Om npoMeHume 8 3acmpaxoeéanemo, 6 m.y. om
U3N0XHCEHUEMO Ha sacmpaxosamenume u
npesacmpaxosamenume Ha 2071eMu pUCKO8e U/uiu PUHAHCO8U
0mM208OpHOCMU, OM 3ayecmunume Kamacmpopuunu npupoouu

beocmeus u Opyeu, KaAKmo U Om  U3NOHCEHUEemo Hd
3acmpaxogamenume U npezacmpaxosamenume Ha NA3APEH
puck. Tezu npomenu u obcmosmencmea He 0CMABAM

He3abeNsa3any U 6 0me08op HA MAX Opyeu Y4ACMHUYU HA
@unancosume nazapu npeonazam ,,HO8U’ NPOOYKMU KaAMO
xamacmpoguunu 6ono6e u Opyeu.

Anmepnamusnusim mpancgep Ha pucka no Ccbuecmeo e
@unancupane na pucka. Tou ce onpedenss Kamo UHMeZPUPAHO
ynpaeienue HA  PUCKA  NOCPEOCMBOM  3dCMPAX08aHemo,
npe3acmpaxoeaHemo u Kanumaniosume naA3apu, mbvi Kamo ce
CHbCMOU  Om  Chb8MECHmHU 3ACMPAX08AMENHU U QUHAHCOBU
mexnuku. Ilpunacanemo Ha mexHUKU OmM KANUMALO8UME
nazapu 0onpuHacs 3a 0OHOGIEHUemO U PEeKOHCMPYKYUSIMAa Ha
sacmpaxoeamennusi U npesacmpaxoeamennusi  naszap.3a
HedHCUB0MO3ACmMPaAxX08amMeIHoOmo opydicecmeo
anrmepHamueHusam mpancgep HaA PUcKa € 8adNCHO CPedcmeo
npeouMHO 3a Ynpaegienue HA Kamacmpoguunume RpupooHu
310NONYKU — PUCKOGe, KOUMO Cd WOKO8U Kamacmpodu 3a
yogeuecmeomo. 3a npexgvpiine Ha mesu PUCKOBE CHbUjeCMBEHU
uHcmpymenmu ca kamacmpoguunume 60HOGe, KOUMO Cd
B8UCOK000X00¢eH O0bi2. 3aemamensm — cv3oamensm HaA 3aemd,
unu uzoamensim Ha OoHo8eme niawa 200UWHA TUXEA U 8 KPAs
Ha nepuooa Ha 6Oona niawa u ,,0CHOGHUA Kanuman
(npunyunanra — maukama Ha Oviea) Ha uneecmumopume. AKo
Mot npemvpnu npeosapumensno moyHo onpedeieHa 3azyoa om
MOUHO onpedeier PUcK, mo2asa NiIAWAHemo Ha TUXeama u/uiu
HA OCHOGHUSL KANUMAL Ce OMCPO46a upe3 NidujdHe HA 4acmu
UMY HANBIAHO Ce onpowjasa, a 3azyoume ce NOKPUSAm om
uneecmumopume.

3. HnoseamueHnu peuieHus 3a ynpaejieHue Ha
PUCKa npu 3acmpaxoéane HA wiemu Oom RPUpooHu

0eocmeusn u npudiuHeHu om 4oeéeKka asapuu

Hnosamuenume pewenuss Koumo ce npeoiazam u
U3NON36aAM NPU YNPAGIEHUEMO HA PUCKOBE Bb3HUKEAWU NpU
Kamacmpo@uunu Aeienus ca: 3acmpaxosamennu naxKemu,
3aovaocumenna 3acmpaxoexa cpewy b6eocmausi;
3acmpaxosamennume  cOopyscenus npu  6e0cmeus, KoOumo
Mo2am 0a pa3uupsam Kanayumema 3a yC80s6aHe HA PUCKOGe HA
3acmpaxoeamennus nasap; IIpasumencmeama Kamo
(npe)zacmpaxosamenu u (npe)sacmpaxosameny Om NOCLEOHA
uncmanyus,; Jpyeu HO8AMOPCKU peuieHusi (MemeoposiocuyHO
sacmpaxosane Ha napamemuvp, Memeoporocuunu uzcieosanus,
066vp3anu cvC 3acmpaxo6Ku YeHHU KHUNMCA).

Ilpu 3acmpaxoeamennume naxemu ce npepasnpeoensi u
HAMAAA6A (PUHAHCOBUSL PUCK, CBLD3AH C HEJICENaHU CoOUmus upes
pasnpedeisine HA pasxooume Medncoy 2padicoaHume Ui 6v8
spememo. 3acmpaxoearnemo obeouns8a omoerHume puckose, Kamo
me ce ynpagisieam om 3acmpaxosamen. IIokpumuemo na yacmuus
3acmpaxosamener nasap ce QuHaHcupa upes npemuu, NOOKpeneHu
¢ aKyuoHepeH KAnumai 3a NOCpeuwjanHe Ha 6epOosmHU OMKIOHEHUsS
om ouakeanume 3azyou. 3acmpaxosamenrume npemuu Ompasieam
ouakeamama 3a2yba HA 3ACMPAX08AHOMO  7UYe, MaApIHC HA
HecucypHoCm 3a 0adeHa JUHUS HA 3aCpaxoeamennama OetHocm,
makca 3a AKYUOHepHUs Kanuman, OAl Om OONIHUMEIHUme
Ppasxoou, Hanpumep AOMUHUCHPAMUSHU U OPY2U PA3X00U, C8bP3aAHU
¢ NoKpusame HA 3ACMPAXOBAMENHU NOAUYU, U heuarbama.
Ilpemuume ce umeecmupam Ha QuHAHCOBUME NA3APU, KbOEMO
UHBECMUYUOHHUME PUCKOBEe MPAOBA 0d He CA C8BP3AHU C PUCKA NPU
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cKnoY8ane Ha 3acmpaxo8amenty NOAUYU Uil ce npe3acmpaxosam,
3a 0a modice wacm om pucka oa ce usHece om copycenuemo. Ilo

mo3u HAa4YuH sacmpaxoeanemo pa3npedeﬂﬂ pucka om
UKOHOMUYECKU 3(12)/61/[ 8 06mecm30mo u 6 pecuoHume.
ﬂee cda OCHOBHUmME mEeXHUKU, Koumo noseojieam Ha

3acmpaxoeanemo 0a ce Chpasu Cve C6bP3AHU PUCKOBE:

ITvpeama e oa ce pasuupu cOpysceHuemo, 3a 0d ce HAMAau
SHAYUMENHO 6EPOAMHOCIMA HA OMOETHUmMe PUCKOSe 0d €A CUTHO
83AUMOCBLP3AHU NPU e8EHMYATHO bedcmesue.

Hpyeama wecmo cpewyana mexHuka e c6bp36aHemo Ha HAKOIKO
6Uda  HecevpP3aHU ~ NOMedNHCOy — CU  pUcKoge 6  eOUHHA
3acmpaxoeamenna noauYd, HanpUMep noxcap U HasooOHeHue, Oyps
unu 3emempecenue. Toll Kamo 8CeKuU PUCK € HE3ABUCUM O Opyeume
6 noUYaAma, SpYnUpanemo HAManA8a Hampynanume puckoseme om
€O0Ha OnacHoCcm 6 NOIUYAma.

I'pynupanemo na npoOyKmu 6 nakem npeocmasisiea oodwa
conudaprHocm  mexcoy nompebumenume. 3acmpaxoeamenHume
nakemu — NOHAKO2A — Cce  BbBeHCOAMm  Ype3  3A0BANCUMENHO
paswupseane HA NOKPUMUEMO HA NPOCMU  PUCKO8e, Kamo
Hanpumep om noxcap U asmMoMOOUTHOMO 3ACMPAX08aHe 00
npupooHu bedcmesus.

Cvc  3a0vadicumennama 3acmpaxoeéxka cpewyy 0Oeocmeust,
nooyensasanemo Ha pearHus puck om 6edcmeue 3a Xopama u
npeonpusimuama u npobnemume, KOUmMo 6b3HUKEAM 8HOCIEOCMBUE,
Moeam da ce npeodonesm. Toea 600u 00 WUPOKO HABIU3AHE HA
nasapa u 0o 20asm pesepg om ocuzypeHu auya. To ynecuasa
pasnpeodeisiHemo HA PUCKA U HAMANABA AOMUHUCHPAMUSHUME
pasxo0u 3a noauyd, Kamo 6 CHUOMO 6peMe 0SPAHUYABA
nocieodsawume npasumMeicmeeHy NOMOuU.

3acmpaxosamennume copyscenun npu 6edcmeus mozam 0a
paswupsam — Kanayumema —3a  Yceoseame  HA  PUCKOBe  HA
sacmpaxoseamennusi nasap. Te moeam O0a ocueypam nokpumue
cpewy obwama excno3uyus U puckogeme, KOUmMo He noONexCam Ha
3acmpaxosane nNOpaou MOPANeH PUCK, MAIKUSL pasmep HA OdOeH
nasap unu NPeKOMEPHU PA3Xoou 3d 3ACMpPAX08AmMenHU UCKOse.
Copyarcenusima mozam 0a 0ONva8aAmM CUCHEMU HA 3A0BANCUMENTHO
2pynupane Ha npoOyKmu uiu Ha 3d0bIANCUMENTHO OCUSYPABAHE.

Ilpagumencmeama Kamo (npe)3zacmpaxoeamenu u
(npe)3acmpaxosamenu om nocieOHa UHCMAHYUSA
Ilybnuynume  opeamu  moeam — Oa  yuacmeam — Kamo

sacmpaxogameny Ui Mo2am 0a CROHCOPUPAM NOPBLYAHU OM
owvpoicagama  3acmMpaxo8amentu cOpydlceHus cpewy 6edcmesus.
Taxusa 3acmpaxoeamennu npocpamu mozam 0a obnexyam
noaumuyeckusi HAMUCK 0a ce OMNYCKAM 3HAYUMENTHU ObPIHCAGHU
pecypcu cied Hacmvnéare Ha Npupooxo beocmeue. Upes nyoauuro-
YACMHU NAPMHLOPCMBA 3ACMpPaxogamenume Mo2am 0a npeoiazam
8051 eKcnepmen Onum U UHCMPYMeHmu  (Kamo Hanpumep
UHGOpMayuoOHHU NAAMOOpMU 3a pUcKogeme), 0a 0a8am oyeHKa Ha
puckogeme, 0a npooagam NOMUYU U 6 HAKOU CIAYYaU Od CbE8emean
NPasumMeicmea 6b8 6Pb3KA C MexHume UHEeCTMUYUOHHU PeuleHUsL.
Om  3acmpaxosamenume Modce CbWo O0a ce U3UCKEA O0d
npedocmagam 3acmpaxoeamenHo NOKpumue 3a cpeonu 3azyou,
npasumeicmeomo  0epaHuuasd  CEOSMA  eKCno3uyus U
3acmpaxoeamenume UMam HUBO HA PUCK, Koemo e Nno
6b3MOJCHOCUME UM.

Ipasumencmeama mozam Ccvbwjo maka 0d YNPAGIsLEAm
npoepamu 3a npesacmpaxoeane. Te moeam Oa usucKkeam om
yacmuusi nazap 0a noeme u 3aniaAmuy 3a HIKAKb8 Ol OM PUCKA,
Hanpumep ¢ 0o2o6opu 3a noodensane na keomu. lIpasumencmeama
Mozam O0a cayxcam Kamo (npe)zacmpaxosamenu Om NOCieOHd
UHCIAHYUSL, KAMO NOeMam PUCKO8e HAO ONpeoeleHo HUBO HA Wemu
om 6edcmeus, Hanpumep Npe3acmpaxogame 3d CRUpame Ha
sazybama. To3u nooxo0 cmecea kanayumema Ha NPAGUMENCMBOMO
3a pasnpeoensine Ha 6b3MONCHUSL PUCK U CNOCOOHOCMMA HA NaA3apa
0a npunaza 3acmpaxogamennu NPUHYUNU U CbWO maxka 0d ce
UBNON36A AOMUHUCMPAMUBHUSIM MY KAnAyumem, Hanpumep 3d
cvbupane ma npemuu, Mapkemume U YnpagieHue Ha uckoseme.
3amosa nybauunume npoepamu mozam 0a RPedsUOsM HOKpUmMue
Ha HAU-8UCOKO HUBO HA PUCK, OOKAMO HACMHUAM NA3Aap 3anaszed
HAKOU UMY 6CUYKU O NO-HUCKUME HUBA HA PUCK.
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3acmpaxosane, ocnosano HaA UHOEKC MemeopPONOZUYHO
3acmpaxosane Ha NApamemsvp

Ilpu  mpaduyuonnume  cXemu  3a  MeMEOPOLOSUYHO
3acmpaxoeane, Hanpumep 3ACMpaAxo6Ka HA UMYWECmEo Uu
3acmpaxoexa 3a 0mM2060pHOCM, 3aCmMpaxo8amenHono
obeswemenue uje Ovoe UNIAMEHO Cled OYeHKa Ha 3azybume Ha
sacmpaxoeanama cmpaua. Ilpu cxema 3a OCHOBAHO HA UHOEKC
MemeopoNocUtHO 3aCmpaxoeane Ha napamemuvp, 3az2ybume 6
pe3yimam — HA  eKCMpeMHU — MemeopoNOSUdHU — ABNEHUs.  ce
KOMNneHcupam, Ko2amo npeosapumento onpeoenen
Memeoponozuier UHOeKC ce OMKIOHASd Om UCMOopudecKkama
cpeodHa cmotiHocm, He3agucumo om oelicmeumennama sazyoa. Tosu
8UO 3ACMPAX06AHe ce OCHOB8ABA HA USMEPBAHEMO HA 0DEKMUBEH U
He3asucuM uHoeKc, KOUmo ce Xapakmepusupa ¢ 6UCOKa CmeneH Ha
Kopenayusi ¢ OelicmeumenHume  3a2you.  Tpaouyuonnume
3aCcmpaxoeku, OCHO8aHU Ha 0be3ujemeHuemo, u 3acmpaxosKama Ha
napamemuvp mo2am 0a ce KOMOUHUPam.

3acmpaxoskama Ha napamemvp Modxce da ce cuuma 3d
peuienyue KaKmo 3d YACMHUsA, MAKa U 3a NYOIUHYHUA CeKmop,
Hanpumep 3a KpumuyHa obwecmsena ungpacmpykmypa. Ta moice
0a nodobpu 0ocmvnHOCMMA HA 3ACMPAxo8amenHume npooyKmu
Ype3 HaMAIsA8ane Ha AOMUHUCIPAMUBHUME PA3X00U, Ml KAMO He
6KII0YBA NpoYec HA uzyuciaeame Ha uckoeeme. Ta cvujo maxa
YCcKOpABa  UBNAAWAHEMO U MOJXCe e C8bp3aHA C HO-NpOCHu
3acmpaxoeamennu 0o2oeopu. [lokpumuemo no napamemvp modxce
0a NOMOZHe 30 HAMANAGAHE HA UHMDOPMAYUOHHAMA ACUMEMPUSL
medxcdy 3acmpaxosamenume u Kiuewmume. Om Opyea cmpana,
mesu 002080pu NPedCmaAsIA6an 3HA4UMeNeH OA3UCeH PUck, m.e.
uckogeme 3a USNIAWAHE HE CbOMEEMCMEAM HA OelCmEUmenHo
noHecenume wemy u Mumyiapume Ha NOAUYU HeBUHASU CA 6
CbCmosHue 0a 20 OYeHsIM.

Memeoponozuunu uzcnedsanus

Crodicnocmma  Ha  npoeKmupawemo Ha napamempume U
basucHuam puck moeam 0a 6v0am 3HAYUMETHU 02PAHUYEHUS 8bDX)Y
paswupsearnemo Ha obxeama Ha me3u cxemu. Memeoponocuunume
uscneosanus mpsadea oa onpedeisim HA0eHCOHU uHoexcu. Tesu
uscnedsanus mozam 0a 6v0am MawabupaHy 3a WUpoKo NoKpumue
€OUHCMBEHO aKO e Hawuye CUCMeMAMUYHO NoKpumue Ha
mepumopuama ¢ MemeopoNoUHY CMAHYUU OOCMAMBYHO OAU30
00 ocuzypenume auya u ¢ Kapmupawe HA PUCKOGUME 30HU.
Ananocuyno moeam oOa 6vOAM NPOYHEHU EBLIMONMCHOCHUME,
CBbP3AHU  CbC  CNBMHUKOBUME UHOEKCU, KOUMO  U3NON36AM
UHCMpYMeHmu — 3a  OUCMAHYUOHHO — usciedsane.  MHo2o
UKOHOMUYECKU CEeKMOpU €A YYBCMEUMENHU KbM KIUMAMUYHUME
YCR08USA, A Cle00BAMENHO U KbM USMEHEHUemo Ha KIuMamd.
Credosamenno nonzume om uHeeCMuyUUme 6 MEMeOPONOSULHAMA
ungpacmpykmypa we Haosuwam paspabomeanemo Ha OCHOBAHU
Ha UHOEKCU 3ACMpAaxo8amenty NpooyKmu, me e 6KIOY8am u
20PCKU U CENCKOCMONAHCKU NPOOYKMU.

Ob66vp3anume cbc 3ACMPAX06KU UEHHU KHUNCA KAmMo
obnueayuume cpewyy puck om npupoOHo Oedcmeue uiu opyeu
ANMEPHAMUBHU UHCMPYMEHIMU 3d NPEXELPIAHE HA PUCKA MO2am 0d
ce pasenesxcoam Kamo e(exmueeH HAYUH 3d YGeIUUABAHEe HA
3acmpaxoeamennus  Kanayumem 3d C1a60 GeposmHU, PAOKO
BB3HUKBAWU U MHO20 MENHCKU NPUPOOHU KAMAKIUSMU.

3a 3acmpaxoeamenume, npesacmpaxosamenume u
npeonpusmuAmMa ooauayuume npeonazam MHO20200UWMHA 3auuma
cpewy npupoOHu 0Oeocmeus ¢ MUHUMANEH KpeoumeH pUck 3a
KOHmpazenma. 3a uneecmumopume me npeodiazam NOMeHYuan 3a
PA3HOOOpa3A6aHe U HAMANABAHE HA PUCKA HA hopmdpelina, mwii
Kamo HeusnviHeHuemo Ha OOIUCAYUOHHU 3A0bIJCEHUSI He e
006bP3AHO C HEUSNBIHEHUEMO HA 3A0IJICEHUs. NO noseyeno Opyeu
YeHHU KHUHCA.

Cvepemennume nooxoou Ha 0asama HA NpPe3aAcmMpaxosaxe,
cv3acmpaxosame, u Kamacmpo@uunu obnueayuu (cexiopumusayus
Ha pUcKa) ca HACOYeHU KbM MpAHchep HA Pucka, Koumo
€0HOBpeMeHHO 0a HAMAanu 3azydume HA 3aCMpaxo8amenHomo
Opyoicecmeo npu peanu3ayus Ha 3acmpaxo8ameinomo cvoumue u
da nomocHe 3a ynpagieHue HA  (QUHAHCOBUME — CPeOCmEd
AKYMYIUPaHu no 3acmpaxoeku Ha UMYWecmeo HA OP2aHU3ayuu 3a
NnpupoOHU 6edCcmsus U asapuu NPULUHeHU Om Yo8eKd.
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Ceemosnama npakmuka npoovaxicasa mpaouyuume u mopcu
HOBU OpMU Ha 3ACMPAXOBAMENHU UHCIPYMERMU, Ype3 KOumo 0d
ozpanuyu pucka u 0a ce ynpaeiaeam QuHaHcosume cpeocmsa,
npueneueHu om 3acmpaxoeanume 3a Kamacmpo@uuHu puckose.
Hucmpymenmom ,,kamacmpouunu obnuzayuu® e om muna
mpancgep Ha pucka ,,cxema cvC CREYUanHa yei 3a atmepHamueHoO
npexevpiaHe Ha 3acmpaxosamener puck . Tosu mun mpancpep
SHAYUMENHO HAMAIABA PUCKO8eme 3d 3acmpaxosamenume (KOUmMo
6 cayuas ce A6A6aM  UHBECMUMOPU) U 2U HACOY6A KbM
UHBECMUYUOHHA — KOMNAHUA — UIU KoM Npe3acmpaxoeamentu
KOMRAHUU, KOUMO CE05L CMPAHA CHUO NPEXBLPIAM Me3U cpeocmed
KoM  uHeecmuyuonna Komnawus. Ilpu nwpeama cu nosea,
xamacmpogpuunume  obnueayuu ca Ouru  Ha 6Oaza  mooden
LKOMneHcayust 3a  wemume’”, Koemo O3HAuaed, He Npu
kamacmpodhuuna  3a2yba,  Opyxcecmeo ¢ 2APAHMUPAHO
npesacmpaxosamento nokpumue we 6voe 00e3uemeHo om
cheyuanusupanus ,, npesacmpaxosamen’ 3a NoaHUsL pasmep Ha
nouecenume wemu. Bmopusm mooden, cnedsaiiku xo0a na ceoemo
nosieseane e U3eecmen ¢ HAUMEHOBAHUEMO ,,NaApaAMEMPUYHO
obeswemenue”. Tazu ,, cekropumuzayus “ Ha pucka e epekmusHa 3a
yenma ynpasienue Ha 3ACMpaxo8amenHusi puck npu npupooHu
bedcmeus u Kamacmpo@uuHy A61eHUs U MaKap u 0d ce cyuma 3a
npunodcuma eeve noseve om 10 200unu uma u KOWMApPHA UCIOPUS
om unomeunama kpusza npez 2008 eo. ¢ CAL. B cayuas
CEKIOPUMU3AYUAMA HA PUCKA 8 3ACMPAXOBAHENO HA UMYWYECMBO
npu npupoOny 6e0Cmeusl U asapuu NPULUHEHU OMm 408eKa Moxce 0d
ce cuuma 3a YcnewiHa camo 6 KOMOUHAWUA CbC CbepeMeHHUume
UHOBAMUBHU NOOXO0U 34 Npedulcoane U NnpocHo3upamne Ha
DUCKOBU CoOUMUSL Ype3 KOMNIOMBPHU MOOE.

Obnucayuume om muna ,Ilapamempuuno obezwemenue” u
obnueayuume Ha 6asa ,,Komnencayus na wemume” ca nvpsume,
KOUMO 0a8am 8b3MONCHOCH 30 NPOSHOUPAHE U CMENeHy8aHe Hd
PUCKA U 00KA36aM CBOAMA eheKMUBHOCN 30 YNPAGIeHUe HA PUCKA
om  cmpana  Ha  3acmpaxoeamenume.  Haii-cvepemennus
3acmpaxosameinen uHCmpymenm, KOUmMo u3nON36aMm
3acmpaxoeamennume KOMHAHUY 34 YNpaeieHue HA PUCKA NpU
Kamacmpo@uunu cvbumue u asapuu NPUYUHEHU Om HYogekd e
obnueayuama - Obe3wemenue 6b3 OCHOBA HA NPeOBAPUMETHO
MoOenupanu 3a2you”.

4. Pesynmamu u OUCKycus

H3600ume om auanuza Ha munuyHume u UHOBAMUBHUME
pewleHus npu  ynpagieHuemo Ha pucka, mozam oa 6Ovoam
npeocmasenu no cieoHus Ha4un:

Ouepmasam ce 08a nooxooa 3a pewiagsawe Ha npobdiemume,
C8BbP3AHU C Kamacmpopuunume puckose.

Ilvpsusm e cmecenuam noOxXo0, 6 KOUMO yyacmeam
Ovporcasama u yacmuume 3acmpaxosameniu Komnanuu. Ipu ne2o
ce Habnooasam 3a0baAHCUMETHOCH HA 3ACMPAXO8AHEMO CPeujy
Kamacmpo@uunu puckoge U 3dCUNEHO ObPIHCAGHO Yuacmue 6
ocvugecmssnganemo Ha no0oHeH 8uo 3acmpaxosame;

Ilpu eémopust noOXod OCHOBHO ce pazuuma HA HACHHUA
3acmpaxosamener nazap 0a ocueypu NOKpumue u 0a ce Cnpasu ¢
wemume, npousmuuawu om kamacmpoguunume puckose. Tosu
1n00X00 e U3NoN36an 6 MHO20 000pe pazeumu 6 UKOHOMUUECKO
OMHOWEHUEe ObPIHCABU, YUEMO HACeNeHUue Modce 0d ce NOX6Aanu C
Qunancosa cmabunnocm u 000pa 3acMpaxo8amenia Kyaimypd.

3a Bvreapus no-dobpomo pewenue 6u 6uno cnodensanemo Ha
nwepeust om no-2ope ouepmanune nooxoou. Camo ¢ obwume ycunus
Ha 0bpIICaAsa u 3acmpaxosament Modce 0a ce cb3oaoe epexmusen
MEXQHU3bM  3d  CHpAeediuso U NbIHO  00e3uemséane Ha
nocmpaoaiomo OwAAPCKO HACeNeHUue Npu  HACMBNEAHeMO Hd
Kamacmpoguuen puck — uodeama 3a 3acmpaxosamenen nyi 3a
sawuma cpewy Kamacmpo@puuHu puckosge.

3a esponeiickama npakmuka ca XapakmepHu KOMOUHUPAHU
MepKU Om NpasUMencmeeHu U NyOnuYHO-4acmHuu nooxoou 3d
nokpueawe Ha pucka om npupoonu bOeocmsus. Pezynayusma
npousmuuaua om esponelcKkomo 3aKOHOOAMeICcmeo OONvied
6b3NpUEmMUMe CXeMU 30 Npe3acmpaxoeawne, Cb3ACMpaxosaue u
mpauncehep Ha pucka, KOUMo ca NO3HAMU 8 CBEMOGHAMA NPAKMUKA.
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5. 3axnwuenue

Hupexmusume OMHOCHO —eKONOSUYHAMA — OM20BOPHOCH U
Ooupexmueume 3a (UHAHCOBU 2APAHYUU 3d UNIAUAHe wemu
nocmaesm — esponelicku  cpamuyu  Ha  NPUTONCUMOCH — HA
UHOBAMUBHUME DeUleHUs 34 NPOSHOSUPAHE U NPEBEHYUs HA PUCKA
om npupoOHu bedcmsus u asapuu npuduneHu om uoeexda. Tesu
€6pONelcKy epaHuyl ca NOAe3HU U MHO20 YMECMHU 8b8 8pemMe Hd
6e3pazcvonu  Oelicmeus HA  NPe3acmpaxeamentu  KOMHAHUU
uHgeCMUPAWU 8 PUCKOBU 00UAYUU U CEKIOPUMU3AYUS HA PUCK
ypes cxemu, KOUMo NOCMABAM HA USNUMAHUE 6b3MOICHOCUME 3d
anmepHAmMUEHO NpexevpisiHe Ha 3acmpaxoeamenen puck (SPV)”
CALL.  3acmpaxoeamennume xomnanuu 6 Espona, kaxmo u
npesacmpaxosamenume pecucmpupanu 6 Esponeticku 0vporcasu ca
npuHyoenu da ce cvobpazaeam c oupexkmueu Ha EC u xonkpemnu
peulenuss no Kasycu Cebp3anu CvbC NPUpooHU OeOCmeus u asapuul.
Tosa sxnwusane na Esponeiickomo — 3akonodamencmeo 6
3acmpaxoeamenHama — NPAKMuKa — 3HAYUMEIHO — 02PAHUYAEA
3acmpaxoeamentus puck npu UHEECMUpAHe HA AKYMYIUpAHume
cpedcmea om npesacmpaxosamenume Kamo HACOY6a PUHAHCUME 6
no-bespuckosa cgepa.

H3non36anemo HA MEXHONOSUYHUA HANPEOBK € 3A0BAHCUMETHO
3a  3acmpaxoeamennume KOMAAHUU: KOMUIOMBPHU MOOenu U
cumylayuume Ha  3eMempeceHuss U  HABOOHEHUs,  0deayu
KOUYECMBEHO U3PANCEHUE HA Bb3MOXCHUMe Ovlewu 3azyou, ca
2lagen OpueHmup 3a No0X00d HA 3acmpaxoeamenume npu 6CeKu
KOHKpemeH cayuail Ha NnoeMmawe HA PUCK Npu CKIY8ane Ha
002060pU C OP2AHU3AYUU MBPCEWU 3ACMPAX08AHe HA CPEw]y ujemu
om maxuea beocmesus.

Obobwasatixu pesyimamume OmM U3CIEOBAHEMO MONCEM Od
NnomewvpoUM,  Ye  CbBPEMEHHUme  UHOBAMUSHU  MEemoou 34
nodobpasane Ha YNPAaBIeHUemo HA Puckd, ca no-eekmueHu npu
HAOENHCOHU U KAYeCMmBeHU U3CNe08AHUSL 34 NPOSHOUPAHE U
npesenyus Ha puckogeme om NpupooHu Oedcmeus U asapuu
npuyuHeHyu om yYogeka, HO me Ouxa Oumu ouje no-eeKmusHu npu
3a0bAHCUMENHA YHUDUKAYUA U Pe2yNayus HA 3aCMpaxoeameinama
NPaKmuka Ha 6CUNKU 3ACmMpaxosament U npe3acmpaxosament 6
cmpanume no céema.
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